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Projektdelegierter und Berater

Rolle MRR

Als Projektdelegierter und Berater im weitgefassten Bereich der Raumplanung ver-
bindet MRR spezifisches Fachwissen und langjahrige Erfahrung mit strategischer
Beratung, Projektleitung und eigenstandiger fachlicher Bearbeitung.

Fur die Gemeinde/die Auftraggeber*in bietet sich dadurch die Mdglichkeit, an-
spruchsvolle (Planungs-)Vorhaben personlich und fachlich durchgangig begleiten zu
lassen und die eigenen Kompetenzen/Ressourcen projektbezogen zu erganzen.

MRR handelt im Rahmen des vereinbarten Mandats treuhanderisch im Interesse der
Gemeinde/der Auftraggeber*in, wahrt dabei seine fachliche Unabhangigkeit und
bleibt dem geltenden Recht sowie dem 6ffentlichen Wohl verpflichtet. Je nach Auf-
gabenstellung Gbernimmt MRR eine mit der Bauherrenberatung vergleichbare Funk-
tion, erarbeitet Entscheidungsgrundlagen eigenstandig, gestaltet und fiihrt Pla-
nungsprozesse oder bereitet komplexe Interessenabwagungen umfassend vor.

Verfigungen und formelle Entscheide bleiben den zustandigen Stellen vorbehalten.
Die fachliche und verfahrensmassige Vorbereitung kann MRR im vereinbarten Um-
fang weitgehend selbststandig Gbernehmen.

Mehrwert durch MRR

Der Einsatz eines Projektdelegierten und Beraters lohnt sich insbesondere dann,
wenn sich die Gemeinde/die Auftraggeber*in einerseits gegenlber solchen Koope-
rationen offen zeigt und andererseits wenn einer oder mehrere nachfolgende Be-
lange in der aktuellen Situation zutreffen:

— Fehlende Fachkompetenzen oder Erfahrungen in der eigenen Organisation
— Fehlende personelle und/oder zeitliche Ressourcen in der eigenen Organisation
— Ungewohnte oder hohe Komplexitat des anstehenden (Planungs-)Vorhabens

Die Zusammenarbeit mit MRR (be-)wirkt in solchen Fallen:

— als kompetentes Hilfsorgan der Gemeinde/der Auftraggeber®in,

— als Entlastung der eigenen Organisation,

— als vorausschauender und lenkender Prozessgestalter,

— als friherkennender Vermeider allfalliger Stérfaktoren (materiell/immateriell) und
— als Vermittler, "Ubersetzer/Fachdolmetscher" und Qualitatsférderer und -sicherer.

Die Projektinitiierung hat massgeblichen Einfluss auf die erreichbare Wirkung und
die erzielbare Ergebnisqualitat eines (Planungs-)Vorhabens. Dies umfasst insbeson-
dere die Formulierung des eigentlichen Auftrags und dessen Ziele, die Art und



Probleme lésen und
Mittel effektiv einsetzen

Legende

Fléche viola: Weichenstellung mit
MRR (Was/Wohin, Wie, mit Wem,
bis Wann)

X: Beurteilung/Qualitétssicherung
durch MRR z.H. Auftraggeber’in

Weise der Ausgestaltung der Instrumente und des Prozesses (inklusive Kommuni-
kation und Partizipation) sowie die Evaluation der geeigneten Projektpartner*innen.
Dabei handelt es sich um eng miteinander verflochtene, sich gegenseitig beeinflus-
sende Teilentscheide eines grossen Ganzen.

Abgrenzung

Auch mit dem Einsatz eines Projektdelegierten und Beraters ist es nicht ausge-
schlossen, dass im Laufe des (Planungs-)Vorhabens Herausforderungen oder Un-
vorhersehbares auftreten. Diese gilt es zu I6sen. Der Einsatz von MRR tragt dazu
bei, die Zieltreue, Ergebnisqualitadt und den wirksamen Mitteleinsatz auch bei uner-
warteten Herausforderungen zu sichern.

MRR als Projektdelegierter und Berater — illustriert

Die folgenden Abbildungen stammen allesamt aus dem Planungswegweiser "Hoch-
wertige Siedlungsentwicklung nach innen" der Abteilung Raumentwicklung des Kan-
tons Aargau (www.ag.ch/innenentwicklung) und wurden zur Veranschaulichung des
Beitrags von MRR entsprechend erganzt. Diese Abbildungen sind mustergtiltig und

zeigen den idealtypischen Ablauf von (Planungs-)Vorhaben:

Eine neue Kernaufgabe - Uberg, ;

(RPG 1, Richtplan ...)
. H - Raumkonzept (R1)

far Gemeinden. -

- Siedlungsstrategie

>

Lt il RIA-Prinzip

- (Mega-)Trends

- Herausforderungen
“reflektieren und handeln”

handeln .

Anpassungsbedarf

ermitteln
planen

Prozess gestalten

Was kommt
auf uns zu?

- Kapitel 2

®,
Erfolgskontrolle f}o
Bestatigung der )
Weichenstellung oder %
Nachjustierung. o
“den Dialog aufrecht- g
erhalten” . i . 3
Sind wir auf Kurs? Auf Starken =
c
- Kapitel 5 aufbauen. 3,
=
- Kapitel 3 x 2
o
3

Massgeschneidert
umsetzen.

> Kapitel 4D 4

uberprufen

Ergebnisqualitat
Uberpriifen

umsetzen Rédumliches

Prozess fiihren Entwicklungsleitbild (REL)
Lésungsfeld-Matrix Wo stehen wir?
Vom Handlungsbedarf Was ist wichtig?
zu massgeschneiderten Was ist zu andern?
Regelungsansatzen Was tun wir wann?
“Vorprifungs- und Verankerung und Selbstbindung!
Genehmigungsverfahren” “friihzeitiger Abgleich mit Kanton”

Abb. 1: Einfluss MRR auf Qualitats-Entwicklungs-Prozess bei (Planungs-)Vorhaben (Quelle: MRR und BVU/ARE)
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Legende

Flache viola: Weichenstellung mit
MRR (Was/Wohin, Wie, mit Wem,
bis Wann)

X: Beurteilung/Qualitétssicherung
durch MRR z.H. Auftraggeber®in

Abb. 2: Lenken und Gestalten mit MRR zu Beginn des (Planungs-)Vorhabens (Quelle: MRR und BVU/ARE)
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